





P Geef jongeren een eigen plek in de wijk en de overlast vermindert. Dat bewijst The Border in Delft, een jongerencentrum

dat verschillende activiteiten en voorzieningen voor jongeren ontplooit. In 2007 won The Border de Vidomes prijsvraag

‘Samen werken aan de buurt’. Het idee om een jeu-de-boulesbaan aan te leggen die jongeren en senioren samenbrengt,
leverde de hoofdprijs én realisatie op.
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Bij Vidomes bouwen we continu aan onze interne organisatie. We scherpen processen aan,

werken aan onze resultaatgerichtheid en aan het brengen van de juiste mensen op de juiste

plek. ‘Goed werkgeverschap’ staat hoog in ons vaandel.

Verbeteren en vernieuwen

Borging besturingsproces
Resultaatgerichte bedrijfsvoering en
procesmanagement zijn goed geborgd.
We werken inmiddels vier jaar met de
Planning & Control cyclus. Elk jaar wordt
er een evaluatie op de cyclus gehouden
en worden bijbehorende verbeteringen
doorgevoerd.

Daarnaast hebben we een frequentere
financiéle planning, waarbij we op drie
jaarlijkse momenten een financiéle voor-
spelling over dat jaar (forecast) maken.
Hierdoor zijn we in staat om eerder bij te
sturen als de verwachting afwijkt van de
begroting.

Het besturingsproces van Vidomes

kent drie niveaus: strategisch, tactisch
(jaarcyclus) en operationeel (periodieke
monitoring). Elk jaar vertalen we het
Ondernemingsplan naar jaarplannen per
organisatieonderdeel. In deze plannen
worden concrete acties benoemd met
bijbehorende prestatie-indicatoren.
Deze worden opgenomen in de zgn.
dashboards.

operationeel
: A

tactisch

strategisch

Meten van prestaties

De afdeling controlling codrdineert ieder
kwartaal de managementinformatie op
concern- en woonbedrijf-/sectorniveau.
Maandelijks in de vorm van dashboards
en voortgangsrapportages, ieder kwar-
taal in de vorm van dashboards en status-
rapportages. Op basis van die resultaten
vindt adequate (bij)sturing van de orga-
nisatie plaats.

Ontwikkeling sector Projectontwikkeling
In 2006 werkten we voor het eerst met
een aparte sector Projectontwikkeling.
Een sector die we in 2007 verder hebben
uitgebouwd. Er zijn drie nieuwe project-
ontwikkelaars aangetrokken en er is
professionele software aangeschaft om
projecten in ontwikkeling goed te kunnen
bewaken. Daarnaast zijn de processen en
procedures beschreven en zijn resultaten,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden
verdeeld. Ook zijn er standaarddocumen-
ten gemaakt om de besluitvorming per
projectfase door directie, bestuur en raad
van commissarissen te ondersteunen.



Medewerkers binden en boeien

We willen ons profileren als een goede
werkgever. In 2007 hebben we dan ook
flink geinvesteerd in de kwaliteit van ons
werkgeverschap.

Nieuw werving- en selectiebeleid

De instroom van de juiste mensen is een
absolute noodzaak voor de continuiteit
en ontwikkeling van onze organisatie.
Effectieve werving en selectie vormt dan
ook een van de belangrijke pijlers van
ons personeelsbeleid. Daar komt nog bij
dat het vinden van goede medewerkers
in de huidige arbeidsmarkt een lastige
opgave is. Daarom hebben we in het ver-
slagjaar een nieuw werving- en selectie-
beleid ontwikkeld en ingevoerd, met een
meer gerichte en intensieve arbeids-
marktbenadering,

P Professionele
arbeidsmarktcommunicatie

Samen met een extern bureau werken

we aan een nieuwe campagne voor

arbeidsmarktcommunicatie. Eind 2007

waren we in de conceptfase, in 2008

ronden we dit af.

) Alternatieve wervingskanalen

wegen voor de benadering van potentiéle

D Gestructureerde

Naast de traditionele communicatie- pre-employment screening

kanalen bewandelt Vidomes ook andere In het laatste stadium van de selectie-
procedure bellen we referenten die we
medewerkers. Zo zetten we bijvoorbeeld aan de hand van een gestructureerde
onze eigen ambassadeurs in: iedere mede- vragenlijst vragen naar hun bevindingen.
werker die een nieuwe collega aanbrengt,

krijgt een premie. Per 1 augustus 2007

hebben we deze premie verdubbeld.

Dit heeft ons al zeven nieuwe collega’s

opgeleverd.

Uitvoering acties uit

medewerkerstevredenheidsonderzoek

We willen weten wat onze medewerkers beweegt en bezighoudt. Daarom houden
we twee- tot driejaarlijks een medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO).

Het laatste MTO vond plaats in 2006. Hieronder een greep uit de acties die er in
2007 uit voortvloeiden:

2 Incompanycursus timemanagement

) Meer aandacht voor loopbaan- en persoonlijke ontwikkeling. Zie pagina 57.

) Versterking banden tussen organisatieonderdelen en -lagen
Er vindt nu bijvoorbeeld meer vakgroepoverleg plaats. En er worden vaker
medewerkers of directieleden van een ander organisatieonderdeel uitgenodigd
voor een personeelsbijeenkomst of om een project te presenteren.

) Vernieuwing werving- en selectiebeleid. Zie elders op deze pagina.

) Modernisering van de arbeidsvoorwaarden. Zie pagina 56.
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Modernisering van de arbeidsvoorwaarden
Met een goed pakket aan arbeidsvoor-
waarden willen we bevorderen dat we de
juiste medewerkers binnenhalen en hou-
den. In 2007 hebben we in nauwe samen-
werking met de Ondernemingsraad onze
arbeidsvoorwaarden gemoderniseerd,
waarbij input van alle medewerkers is
gevraagd. De modernisering, waarvan

de implementatie inmiddels is begonnen,
richt zich op de volgende vier thema'’s:

P Mobiliteit

Onze medewerkers zijn veel bij de klant
en dus vaak onderweg. Vidomes onder-
steunt dat niet alleen met gunstige kilo-
metervergoedingen. We bieden ook
regelingen die het gebruik van het open-
baar vervoer en de fiets bevorderen, en
kiezen voor compacte, zuinige bedrijfs-
auto’s.

D Flexibiliteit en balans

Vidomes helpt haar medewerkers graag
bij het vinden van een goede balans
tussen werk, privéleven en eventuele
zorgtaken. Daarom kunnen zij voortaan
vaker (maandelijks) een keuze maken uit
het cafetariasysteem voor arbeidsvoor-
waarden en maken we mogelijk dat
medewerkers gedeeltelijk thuis kunnen
werken (als het werk zich daarvoor leent).
Belangrijkste punt is de flexibilisering van
de werktijden.

Medewerkers kunnen nu bijvoorbeeld

4 x 9 uur werken. Voorwaarde daarbij

is wel dat het mes hier aan twee kanten
snijdt. Onze medewerkers krijgen welis-
waar flexibelere werktijden, daartegen-
over staat dat onze klanten vanaf 1 maart
2008 ook op vrijdagmiddag bij de woon-
winkels terecht kunnen.

P Ontwikkeling

Ons streven is om jaarlijks 5% van de
loonsom te besteden aan opleiding en
ontwikkeling. We breiden de activiteiten
van de Vidomes Academie uit. Van welzijn
tot kennisontwikkeling en uitnodigend
tot leren en denken.

) Binden en belonen

Goed presteren wordt goed beloond.
Boven op het reguliere salaris kan de
medewerker een bonus van 2 tot 8% van
het jaarsalaris verdienen. Daarnaast is er
een collectieve bonus van 2,5% van het
jaarsalaris.

Interne communicatie en intranet

Prettig werken en je verbonden voelen
met een organisatie wordt ondersteund
door een goede interne communicatie.
Om deze communicatie verder te structu-
reren en te verbeteren heeft Vidomes in
2007 aan een nieuw intranet gewerkt.
Om dit informatie- en communicatie-
medium een gezicht te geven, is gekozen
voor de naam ‘Joost!. Voordeel is dat
medewerkers het intranet kunnen raad-
plegen wanneer het hen uitkomt.

De belangrijkste informatie verschijnt als
de medewerker de pc opstart. Omdat op
Joost! heel veel informatie te vinden is,
verwachten we dat het e-mailverkeer
tussen collega’s onderling afneemt.

Arbo: oog voor veiligheid en gezondheid
Er is Vidomes alles aan gelegen de veilig-
heid en gezondheid van medewerkers te
waarborgen.

In 2007 vonden er twee arbo-onderzoeken
op de centrale vestiging in Delft plaats:
de RIE (Risicolnventarisatie en -Evaluatie)
en het PAGO (Periodiek ArbeidsGezond-
heidskundig Onderzoek). De RIE heeft
uitgewezen dat we onze arboverant-
woordelijkheden op hoofdlijnen op orde
hebben.



Beoordeling en beloning

Ons beoordelingssysteem is in 2007
vernieuwd. Omdat medewerkers zich
eraan stoorden dat er geen differentiatie
mogelijk was tussen ‘normaal’ en ‘goed’
functioneren, hebben we de vierpunts-
in een zespuntsschaal gewijzigd. In 2007
kreeg 14% van de medewerkers een
bovengemiddelde en 4% een onvoldoende
beoordeling. Het aantal beoordelingen
‘normaal’ lag iets hoger dan het aantal
‘goed’.

Er is bruto € 298.000 (netto € 159.000)
uitgekeerd aan prestatiegebonden
bonussen. Daarvan bestond 15% uit
bonussen voor bijzondere prestaties.

Opleiding en ontwikkeling

In 2007 hebben we € 409.000 uitgegeven
aan opleidings- en ontwikkelingsactivi-
teiten. Dat is ongeveer 3,3% van de bruto-
loonsom en ongeveer € 40.000 meer dan
begroot. Gezien ons voornemen van
2006 om meer aandacht te besteden aan
opleiding en ontwikkeling — en ook omdat
we voor 2008 daarvoor zelfs 5% van de
loonsom hebben gereserveerd - zijn we
deze keer blij met de overschrijding.

Wat opvalt aan de wijze waarop het
opleidingsbudget is aangewend, is dat
onze medewerkers vooral vakspecialisti-
sche en op kennis gerichte opleidingen
volgen. Daarnaast gaan relatief veel
medewerkers naar individuele coaching.
Kennelijk zijn wij veel minder gericht op
training in een specifieke sociale vaardig-
heid of persoonlijkheidsontwikkeling.
Als we in 2008 het nieuwe aanbod van
de Vidomes Academie gaan vormgeven,
zullen we onderzoeken of daaraan meer
aandacht moet worden besteed.

Ruim een kwart van de opleidingsuit-
gaven is besteed aan incompanyoplei-
dingen. De grootste uitgaven hebben
we gedaan aan:

) een training timemanagement, waar-
aan bijna de helft van de medewerkers
vrijwillig heeft deelgenomen

P verschillende huurrechtcursussen,
verplicht voor alle medewerkers die
in hun functie met aspecten van het
huurrecht in aanraking komen

) opfristraining ‘voeren van plannings-
gesprekken’ voor leidinggevenden

P trainingen sociale veiligheid (agressie-
beheersing) voor medewerkers met

klantcontacten
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Personeel in cijfers

We merken dat het moeilijker wordt om
gekwalificeerde mensen passend bij onze
organisatie te vinden. Onze inspanningen
zijn toegenomen, toch blijft de periode
dat een vacature gemiddeld openstaat,
groeien. De cijfers op een rij.

Instroom, doorstroom, uitstroom

In 2007 zijn er 42 medewerkers in dienst
getreden, 37 medewerkers hebben
Vidomes verlaten. Het instroompercentage
(19,3%) ligt op hetzelfde hoge niveau

als in 2006, terwijl de uitstroom (17%)
meer dan verdubbeld is. Er waren in totaal
43 vacatures in 2007. Op 31 december
waren daarvan nog 12 vacant.

De dalende lijn in de uitstroom van eerdere
jaren is —mede door de arbeidsmarktont-
wikkelingen - omgebogen. De uitstroom
is nu hoger dan wenselijk. Na analyse
hebben we vastgesteld dat we in de
voorliggende twee jaren een aantal
medewerkers hebben aangenomen die
niet goed bij Vidomes pasten. Het gevolg
is dat deze mensen weer snel, al dan

niet vrijwillig, vertrekken. Dat kost on-
nodig veel tijd, geld en energie. Om deze
mismatches terug te dringen, hebben we
de selectieprocedure aangescherpt.

Positief is dat we steeds beter worden in
ons loopbaanbeleid. Stroomden in 2006
al 10 medewerkers intern door naar een
andere functie binnen Vidomes, in 2007
waren er dat zelfs 16. Daarmee komt de
interne mobiliteit uit op zo'n 10%.

Reden uitstroom

tijdelijk contract

pensioen
ontslag

ontslag in proeftijd
outplacement

overlijden

eigen verzoek

Verloop

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
2003 2004 2005 2006 2007
—— instroom —— 9% 13,1% 13,7% 19,7% 19,3%
uitstroom 9% 12,5% 9,8% 7,7% 17,0%




Ziekteverzuim

Het ziekteverzuimcijfer bij Vidomes is

in 2007 gedaald naar 4,6%. Daar zijn we
tevreden over, want het is beduidend
lager dan de 5,5% norm die we onszelf
hadden gesteld. Wel zitten we nog boven
het landelijk gemiddelde (4% in 2005).
Dit verschil neemt geleidelijk af.

Uit de grafiek blijkt dat de daling zich
vooral daar voordoet waar de meeste
winst te behalen is: in het lang verzuim.

Opbouw personeelsbestand

Fulltime/parttime en man/vrouw

Op 31 december 2007 telde Vidomes

218 medewerkers: 96 mannen en 122
vrouwen. 43% van alle collega’s werkt
parttime. Met name het aantal vrouwelijke
parttimers is in 2007 toegenomen.
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2003 2004 2005 2006 2007
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Ontwikkeling personeelsbestand naar man/vrouw en fulltime/parttime

2003 2004 2005 2006 2007
55 52 55 69 80
36 35 38 a4 42

7 10 9 16 13
79 79 81 82 83
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Leeftijdsopbouw Aantallen medewerkers per leeftijdsklasse
De gemiddelde leeftijd bedroeg 43,6 in
2007 ten opzichte van 43,5 in 2006. 80
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Maatschappelijke betrokken-
heid als werkgever

Ook als werkgever houden we onze
maatschappelijke doelstelling in het oog.
Zo creéren wij met een persoonlijke
aanpak en maatwerkoplossingen extra
mogelijkheden voor groepen met minder
kansen op de arbeidsmarkt. Denk aan
ouderen, starters, nieuwe Nederlanders
en anderen met een afstand tot de arbeids-
markt. Een voorbeeld daarvan is dat we
jaarlijks minimaal twee reintegratie-
kandidaten - in 2007 waren dat er drie —
de kans geven om in een werkervarings-
plaats aan het arbeidsproces te wennen.

De Ondernemingsraad van Vidomes

2007 stond voor de Ondernemingsraad
(OR) in het teken van de modernisering
van de arbeidsvoorwaarden. De onder-
handelingen daarover met de directie
hebben het hele jaar geduurd en zijn in
december afgerond met een akkoord.
86,5% van het personeel stemde hiermee
in — het principeakkoord ging uit van
minimaal 67%. OR en directie zijn het
verder eens geworden over een verbeterde
beoordelingsregeling. Daarnaast is
mevrouw Lubbi voorgedragen voor een
tweede termijn als lid van de raad van
commissarissen.

De Ondernemingsraad is van plan om
in 2008 een aantal vaste commissies in
te stellen, onder meer voor arbozaken.
Op de agenda staat bovendien het
bevorderen van een ‘leeftijdsbewust
beleid’ (ouderenbeleid).

Toekomst en beleidskeuzes

Ook in 2008 blijft Vidomes werken aan
de kwaliteit van het werkgeverschap.
Met een veranderende arbeidsmarkt

is het steeds moeilijker vacatures in te
vullen. Hoe kunnen we dan de juiste
mensen boeien en binden?

Voor tijdelijke functies en projecten gaan
we in 2008 een interne pool met interim-
managers en medewerkers opzetten.
Deze gaan gedetacheerd aan de slag bij
die organisatieonderdelen waar behoefte
is aan een tijdelijke collega. Handig voor
deze afdelingen, maar ook een interes-
sante optie voor medewerkers die meer
afwisseling zoeken of andere ervaringen
willen opdoen binnen Vidomes.

Boeien en binden doen we ook met
talentmanagement. Bij Vidomes werken
we al heel lang met competenties, maar
we hebben in 2006 geconstateerd dat de
bestaande competenties moeten worden

uitgebreid naar profielen op functieniveau.

Door middel van talentmanagement
bouwen we in 2008 verder aan het werken

met competenties en de verfijning daarvan.

Daarnaast ligt in 2008 het accent op de

lerende organisatie. De rol van Vidomes
is dwingender dan voorheen onderhevig
aan externe ontwikkelingen. Dit heeft
gevolgen voor de eisen die we stellen
aan onze mensen, hun leervermogen en
de kennisproductiviteit van de gehele
organisatie. Op de agenda staan daarom
de volgende onderwerpen:

D Beter organiseren van individuele en
collectieve leerprocessen
Deze leerprocessen zijn gericht op
ontwikkeling van individuele mede-
werkers, maar ook op ontwikkeling
van de organisatie als geheel.

P Kennisproductiviteit
We zoeken effectieve strategieén om
te borgen dat we de kennis in onze
organisatie behouden, beter delen en
voortdurend vernieuwen.

D Verdere invulling programma Vidomes
Academie
Onze eigen Vidomes Academie organi-
seert straks alle opleidingen, trainingen
en cursussen die interessant zijn voor een
groep of groepen Vidomes-collega's.
Het gaat daarbij zowel om traditionele
incompanycursussen als om opleidings-
activiteiten gericht op persoonlijke
verrijking en ontwikkeling.



Woonzorgzone brengt
senioren samen




P Een actief en zo zelfstandig mogelijk leven leiden. Gebruikmaken van de voorzieningen en georganiseerde activiteiten

in een woonzorgcomplex. Het Vidomes-complex Albrandswaard in Zoetermeer biedt senioren alle mogelijkheden.

Samen met een belangrijke zorgpartner regelen wij de zorg én de activiteiten. Zo ontmoeten bewoners uit Albrandswaard
en wijkgenoten elkaar elke week tijdens het vrouwenbiljart.
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De raad van commissarissen in 2007

1. Informatievoorziening

leder kwartaal is de managementinfor-
matie met de raad besproken. Daarmee
wordt de raad structureel geinformeerd
over de voortgang van de activiteiten.

De informatie bestaat uit het concerndash-
board met toelichting van de controller,
de verkorte winst- en verliesrekening met
de realisatie ten opzichte van de begroting,
en de statusrapportage die de voortgang
van zaken uit het jaarplan toont.

Verder werd de raad geinformeerd via de
forecasts, die na de eerste drie kwartalen
zijn opgesteld. De directie stuurt na
vaststelling op de nieuwste forecast en
niet op de originele begroting.

De raad ontvangt naast de directienotulen
ook de verslagen van het overleg met de
Ondernemingsraad en de verslagen van
het centraal bewonersoverleg. Daarnaast
woont een afvaardiging van de raad
twee keer per jaar formeel het overleg
met de Ondernemingsraad bij (bedrijfs-
begroting en jaarstukken) en sinds 2007
een keer per jaar het centraal bewoners-
overleg. Ook voor het eerst dit jaar werd
twee keer een presentatie verzorgd door
een van de bedrijfsdirecteuren, gericht
op de organisatie van het woonbedrijf en
de specifieke lokale activiteiten zoals
projecten. Verder is er jaarlijks informeel
contact met leden van de plaatselijke
bewonersorganisaties tijdens project-
bezoek en tot slot een jaarlijkse bijeen-
komst met het voltallige directieteam.
Via al deze kanalen blijft de raad goed
op de hoogte van de verschillende interne
ontwikkelingen.

Ten slotte wordt de raad geinformeerd
door periodieken als Aedes Magazine en
Woonbondig en de correspondentie van
en met het Ministerie van VROM en het
Centraal Fonds Volkshuisvesting. De leden
van de raad zijn lid van de VTW.

2. Toezichtkader

Het Vidomes Ondernemingsplan
2006-2010 en de begroting 2007 vorm-
den het toezichtkader. Daarin heeft de
directie heldere doelen geformuleerd
op de verschillende volkshuisvestelijke
terreinen, die de goedkeuring van de
raad hebben gekregen. In de loop van
2007 heeft de directie deze doelen op-
nieuw getoetst aan de Regionale Woon-
visie 2000-2015, het Verstedelijkings-
akkoord 2005-2010 en het ‘Antwoord
aan de samenleving’ van de corporaties.
Hiermee is geborgd dat de investeringen
die voorzien zijn voor de komende jaren,

daaraan voldoen.

De resultaten van deze managementre-
view en de daaruit voortvloeiende conse-
quenties voor het financieel meerjaren-
perspectief zijn met de raad besproken.



3. De raad intern
De raad heeft ook in 2007 zijn functio-

neren als geheel en het functioneren

van de individuele leden geévalueerd.

De raad is in de afgelopen periode verder
inhoudelijk versterkt — onder andere op
het terrein van volkshuisvestelijke zaken.
De raad functioneert op een niveau dat
past bij de omvang en de volkshuisveste-
lijke opgave van Vidomes. Het intern toe-
zicht is versterkt door enerzijds de werk-
conferentie van eind 2006, en anderzijds
het aantreden van nieuwe leden. Diverse
leden namen in 2007 actief deel aan
vergaderingen en workshops van de VTW.
In de vergaderingen is aandacht voor alle
aspecten betreffende het presteren van
Vidomes. De raad heeft in zijn evaluatie
het eerdere voornemen bekrachtigd om
uit zijn midden een vastgoedcommissie in
te stellen (zie paragraaf 5). Verder besloot
de raad om in 2008 in het overleg met de
directie specifiek aandacht te besteden
aan de volgende thema's: projectontwik-
keling, stakeholdersdialoog en participatie,
en de middellangetermijnstrategie en
organisatieontwikkeling.

Gezien de in de afgelopen jaren gereali-
seerde professionalisering van het intern
toezicht, de instelling van de vastgoed-
commissie naast de reeds bestaande audit-
en remuneratiecommissies, en het totale
tijdsbeslag dat daarmee verbonden is,

is besloten tot aanpassing van de hono-
rerings- en vergoedingenregeling van
de leden van de raad met ingang van

1 januari 2008, zulks in lijn met het
advies van de VTW.

De raad heeft in 2007 in een interne
vergadering het beoordelingsgesprek
met de algemeen directeur voorbereid,
dat door voorzitter en vice-voorzitter is
gehouden.

4. Overleg

In 2007 heeft de raad zeven keer verga-
derd met de algemeen directeur.
Daarnaast heeft de voorzitter van de
raad op regelmatige basis bilateraal over-
leg gevoerd met de algemeen directeur.
Daarbij ging het om verschillende thema'’s.
De commissaris met aandachtsgebied
communicatie is separaat geraadpleegd
op zijn vakgebied evenals de commissaris
met als aandachtsgebied volkshuisvesting/
projectontwikkeling.



01

Bijlagen

De raad van commissarissen in 2007

5. Onderwerpen van gesprek
In februari werd in bijzijn van de accoun-
tant de managementletter 2006 bespro-
ken. Belangrijk punt van aandacht
vormde daarbij de interne beheersing.
De systematisch en zelfstandig uitgevoer-
de analyses en beoordeling van de be-
heersing van de bedrijfsrisico’s en fiscale
risico’s van de organisatie zijn besproken
met de auditcommissie en de raad van
commissarissen. De accountant heeft
aangegeven dat met name de organisatie
van projectontwikkeling en bijbehorende
instrumenten extra aandacht behoeven.
De fiscaliteit kwam aan de orde vanwege
het juist gestarte belastingonderzoek,
waarover in paragraaf 7 meer is te lezen.
De sectordirecteur financién lichtte de
individuele financiéle beoordeling 2005
van het Centraal Fonds Volkshuisvesting
(CFV) toe.

In april werd de accountant uitgenodigd
om zijn rapportage over jaarrekening en
jaarverslag toe te lichten. De raad keurde
het vaststellingsbesluit van de jaarrekening
Vidomes 2006 goed, evenals dat van het
jaarverslag 2006.

Eind juni werden de uitkomsten van de
strategische managementreview, die de
directie begin juni afrondde, met de raad
besproken. De sectordirecteuren beleid
en financién lichtten de gemaakte keuzes
en de overwegingen, die daaraan ten
grondslag lagen, nader toe. Vidomes
heeft een ambitieus investeringspro-
gramma met als uitgangspunt dat Vidomes
alle beschikbare middelen ook daad-
werkelijk inzet. Vidomes wil maximaal
investeren en daarbij steeds de financiéle
mogelijkheden en de financiéle continui-
teit scherp in de gaten houden.

De raad heeft daarbij specifiek ook ge-
keken naar de in 2006 afgesproken taak-
stelling: verlaging van de beheerkosten
tot maximaal het niveau van vergelijkbare
referentiecorporaties, exclusief kosten
van complexbeheerders en woonwinkels.
Deze laatste posten zijn kernpunten van
het gekozen beleid ten aanzien van leef-
kwaliteit respectievelijk bereikbaarheid/
dienstverlening. De raad onderschrijft de
handhaving van het speerpunt wonen-
welzijn-zorg, de accentverschuiving in
het planaanbod van de fysieke naar de
sociaal-maatschappelijke pijler, en de
accentverschuiving in speerpunt leef-
kwaliteit naar buurt- en wijkaanpak.

Bij de afwegingen voor strategische keuzes
wordt meer en meer de mogelijke rol
van de sociaal-maatschappelijke pijler
betrokken. De door de directie benoemde
nieuwe speerpunten ‘milieu’ en 'kwets-
bare groepen’ hebben de instemming
van de raad.

In de managementreview sprak de directie
zich ook uit over de groeistrategie.

De eerste prioriteit ligt bij het huidige
werkgebied. Bij mogelijke groei moet

de focus worden gericht op kwetsbare
groepen c.qg. senioren.

In dezelfde vergadering bekrachtigde de
raad het directiebesluit om in het traject
Vaststellingsovereenkomst vennoot-
schapsbelasting (VSO) te kiezen voor
model I: het op- en inrichten van een
juridische organisatie in de vorm van een
Holding bv met werkmaatschappijen en
een fiscale beleggingsinstelling. Via de
statuten van Vidomes en de eveneens
goedgekeurde statuten van de bv’s acht
de raad het toezicht en de transparantie
daarvan goed gewaarborgd.



In september waren de actuele ontwikke-
lingen rond de VSO en de vennoot-
schapsbelasting uitvoerig aan de orde.
Op dat moment was er sprake van een
heffing bij corporaties voor inzet in de
aangewezen wijken en van invoering van
integrale vennootschapsbelastingplicht
voor corporaties. Gezien de impact van
de heffing op het investeringsvolume en
daarbovenop de integrale vennoot-
schapsbelasting stelde Vidomes zich
afwijzend op, ook al omdat corporaties
niet dezelfde mogelijkheden zouden
krijgen als commerciéle projectontwikke-
laars/beleggers. Corporaties wordt
namelijk niet toegestaan bezit onder te
brengen in een fiscale beleggingsinstel-
ling waarvoor een 0% tarief geldt.

Nog afgezien daarvan constateerden
directie en raad dat de overheid corpora-
ties sinds een paar jaar confronteert met
steeds wisselende beleidsvoornemens,
waarbij zij ook de zojuist afgesloten
Vaststellingsovereenkomst opzijzet.
Verder was er die vergadering extra aan-
dacht voor de bewonersparticipatie.

De raad werd op de hoogte gebracht van
ontwikkelingen lokaal en centraal.

Centraal is afgesproken om de bewoners-
participatie als geheel te evalueren, met
externe begeleiding. Het streven is erop
gericht daar ook de partijen bij te betrek-
ken, die momenteel niet aan het overleg
op centraal niveau deelnemen.

In oktober was er opnieuw aandacht voor
de actuele ontwikkelingen. Inmiddels was
er overeenstemming bereikt met de
Minister van VROM over een — nader uit
te werken - Investeringsfonds voor de

40 wijken, waaruit ook geld beschikbaar
zou zijn voor de andere wijken.

In de laatste vergadering in december is
uitvoerig aandacht geschonken aan de
bedrijfsbegroting 2008 die eerder al met
de auditcommissie was besproken.

De algemeen directeur en de controller
lichtten een aantal punten nader toe
waarna de raad goedkeuring verleende
aan het directiebesluit waarmee de
begroting werd vastgesteld.

De raad accordeerde ook het directie-

besluit om de modelkeuze VSO te herzien
in de keuze voor model I, het administra-
tieve model. Bij deze vergadering was de
externe adviseur aanwezig om zijn advies
toe te lichten. De integrale Vpb-heffing
en de inmiddels bekende cijfers vormden
aanleiding om de modelkeuze opnieuw
tegen het licht te houden. Het Belasting-
plan bevat een aantal open einden (geen
afspraken over overdrachtsbelasting,
geen informatie over de openingsbalans)
en mede in het licht van de cijfers is vast-
gesteld dat de fiscaliteit, die had geleid
tot de keuze voor het juridische model,
niet langer leidend hoeft te zijn bij de
modelkeuze.

In dezelfde vergadering besloot de raad
tot het instellen van een vastgoedcom-
missie. Deze commissie wordt gevormd
door de heren Van der Zijden en Oskam.
De vastgoedcommissie wordt gevraagd
de raad te adviseren over investerings-
besluiten en wel voordat grondafname
en/of realisatieverplichtingen worden
aangegaan. Daarnaast zal de commissie
zich richten op beleidszaken rond vast-
goed, projectontwikkeling, nieuwbouw-
en verbouwplannen.

Verder besloot de raad zijn honorering- en
vergoedingenregeling per 1 januari 2008
aan te passen.
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6. Investeringsbesluiten
uitgelicht

In 2007 werden een aantal investerings-
beslissingen en enkele aan- en verkoop-
besluiten ter goedkeuring aan de raad
voorgelegd. De raad verlangt daarbij, net
als de directie, goed inzicht in de gevolgen
voor de volkshuisvesting, de financiéle
consequenties en de eventuele risico's.
De raad verleende in alle gevallen zijn
goedkeuring.

Investeringsbesluiten worden voorbereid
door de opdrachtgever (meestal een
bedrijfsdirecteur), samen met de sector
projectontwikkeling, en besproken in de
investeringscommissie. In deze commissie
zijn de disciplines financién, beleid en
projectontwikkeling vertegenwoordigd.
De investeringen worden aan een aantal
vaste financiéle en volkshuisvestelijke
uitgangspunten en parameters getoetst,
zoals de langetermijninvioed op het
weerstandsvermogen, de technische
kwaliteit en de plaatselijke woonbalans.

Na afronding van de voorbesprekingen
in de commissie en verwerking van het
advies/eventuele aanbevelingen worden
investeringsbesluiten via een beslisdocu-
ment ter besluitvorming in de directie
gebracht. Tot slot worden zij goed gedo-
cumenteerd ter goedkeuring aan de raad
voorgelegd.

In februari werden drie investerings-
besluiten ter goedkeuring voorgelegd.
Allereerst project 172 woningen Pauline-
burch in Rijswijk, de Paulinesymfonie
genaamd. Het gaat om een sloop-/nieuw-
bouwproject, waarin 76 (44%)
woningen in de bereikbare huursector
worden gerealiseerd en 96 in de markt-
sector (huur/koop). Volgens het plan zijn
20 van de bereikbare huurwoningen
bestemd voor verhuur aan cliénten van

een zorg- en welzijnsorganisatie.

Het tweede voorstel betrof een plan-
wijziging in project Mariénpark in Leid-
schendam. In de nieuwe planopzet is
ervoor gekozen meer te bouwen in het
sociale huursegment en een minder groot
aantal koopappartementen te realiseren.
Het gaat nu om de toevoeging van

34 sociale huurwoningen, 17 vrije sector
huurwoningen, 47 koopappartementen
en 60 intramurale woningen.

Als laatste was deze keer de aankoop van
een appartementsrecht aan de Juweel-
laan in Zoetermeer aan de orde. Vidomes
was al eigenaar van de rest van dit
complex. Vanuit het oogpunt van leef-
kwaliteit en de instandhouding van het
voorzieningenniveau in de wijk past de
aankoop geheel in de strategie van
Vidomes, omdat de Stichting Gezond-
heidszorg Zoetermeer er belangstelling
voor had getoond. Dit object is casco
verhuurd aan deze stichting, die er een
zorgpost in heeft gevestigd.

De raad verleende goedkeuring aan alle
drie genoemde besluiten.



In mei keurde de raad drie andere inves-

teringsbesluiten goed. Project Frisolaan
(276 woningen) maakt deel uit van de
herstructurering van de wijk Prinsenhof
in Leidschendam. Met de gemeente en
collega-corporatie Woonlnvest zijn daar-
over afspraken vastgelegd in een samen-
werkingsovereenkomst. Dit project is een
gemengd project van groot onderhoud
en verbeteringen.

Het andere project betreft de ontwikke-
ling van 62 woningen op Vinex-locatie
Leidschenveen, De Dijken cluster 2.

Hier worden 8 kangoeroewoningen,

44 sociale en 20 bereikbare eengezins-
woningen gerealiseerd, alle bedoeld voor
de doelgroep van beleid en de (lagere)
middeninkomens.

De kangoeroewoningen (4 begane grond
en 4 op eerste etage) bieden mensen,

die bijvoorbeeld de zorg hebben voor
hun ouders, de kans om dicht bij elkaar
te wonen.

Vidomes is benaderd om mee te doen
aan een prijsvraag voor de herontwikke-
ling van een locatie voor verstandelijk
gehandicapten in Zoeterwoude. Daarop
is in samenwerking met een commerciéle
partij een plan vastgelegd. Het ging daar-
bij voor Vidomes om 56 sociale huur
appartementen plus vier blokken groeps-
woningen (14 woningen) voor in totaal
84 verstandelijk gehandicapte bewoners.
Met goedkeuring van de raad deed
Vidomes een bieding, overigens zonder
resultaat.

In september accordeerde de raad de
verkoop van complex Belvédérebos in
Zoetermeer aan het Wooninvesterings-
fonds. In 1998 werd een begin gemaakt
met de verkoop, waarbij de woningen in
eerste instantie gedurende een periode
werden aangeboden aan de zittende
bewoners. Na verloop van die periode
zijn de woningen bij mutatie op de vrije
markt verkocht. Inmiddels was meer dan
de helft van de woningen verkocht.

In december verleende de raad ten slotte
goedkeuring aan de aankoop van een
perceel in Den Haag, ten behoeve van de
huisvesting van cliénten van Vidomes'
samenwerkingspartner LIMOR. Deze
organisatie spant zich in voor bijzondere
doelgroepen in de samenleving, en in dit
geval gaat het om een aparte voorziening

voor islamitische cliénten.
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7. Auditcommissie

De in 2005 ingestelde auditcommissie,
waarin twee leden van de raad zitting
hebben, pleegde in 2007 drie keer over-
leg met de algemeen directeur. In 2007
werd de commissie gevormd door de
heren Korthout en Van der Luijt.

De commissie bespreekt jaarlijks de jaar-
stukken en de bedrijfsbegroting met de
algemeen directeur en de sectordirecteur
financién, voordat deze in de vergade-
ring van de raad worden besproken.

Bij de bespreking van de jaarstukken is
de accountant aanwezig, zowel in de
auditcommissie als in de raadsvergadering.
In de auditcommissie worden ook speci-
fieke thema’s uitgediept. Dit jaar waren
dat de thema’s ICT en Interne Controle.
Via een presentatie informeerde de
manager informatisering en automatise-
ring de auditcommissie uitvoerig over de
organisatie en de ontwikkelingen op 1&A
gebied bij Vidomes. De presentatie
belichtte de implementatie van nieuwe
applicaties, het traject rond het calami-
teitenplan, de overgang naar Citrix voor
de ontsluiting van alle programma’s/
applicaties, telewerken, webmail en de
rapportage. Daarna liet de auditcommis-
sie zich door de controller uitvoerig infor-
meren over het interne controlesysteem.

Voor de financieel-economische zaken
ligt een lijnverantwoordelijkheid bij de
sectordirecteur financién. Verder is er
rechtstreekse rapportage van control aan
de algemeen directeur, zodat control
over de gehele bedrijfsvoering opereert.
De auditcompliance wordt met de
algemeen directeur besproken. Er was
aandacht voor de digitale procesbeschrij-
vingen: hierover is regelmatig overleg
tussen de proceseigenaren, de controller
en de kwaliteitsmanager. Voor risico-
management is in samenwerking met de
accountant gekozen voor het model van
Corporate Governance. In dat model
wordt het risicobeheer via het identifi-
ceren van bepaalde (interne en externe)
risico’s en het benoemen van beheer-
maatregelen vormgegeven. Voor de
risico’s van projectontwikkeling geldt
dat een nieuw programma de gegevens
toegankelijker maakt en het integrale
risico beter inzichtelijk.

In april werden de jaarstukken 2007
besproken in bijzijn van de accountant
en de sectordirecteur financién. Aan de
hand van de accountantsrapportage
werd een aantal punten specifiek bespro-
ken. Dat was onder andere het belasting-
onderzoek, gericht op de btw, dat in
2006 startte. Een externe adviseur is aan-
getrokken om op een aantal dossiers in
te zoomen en de directie te adviseren,
zodat een adequate reactie kon worden
opgesteld. Na het vervolgonderzoek van
de Belastingdienst halverwege het jaar is
eind 2007 de conclusie ontvangen.

Alleen in de periode van de overgang
naar een nieuw administratiesysteem
werden enkele administratieve onvol-
komenheden geconstateerd. Van de
onderzochte projectdossiers was de
conclusie van de Belastingdienst dat de
door Vidomes gevolgde berekenings-
methode en dus de aangifte correct was.
Mede naar aanleiding van dit onderzoek
en met het oog op de komst van de
Vpb-plicht is intern vastgesteld dat de
kennis van fiscaliteit in de organisatie
verbetering behoeft. Er zijn inmiddels
maatregelen voor kennisverbetering en
-verbreding genomen.

De accountant concludeerde dat de
administratieve organisatie en de daarop
gerichte maatregelen van interne controle
voldoen aan de daaraan te stellen eisen.

Bij de bespreking van de bedrijfsbegro-
ting 2007 in december, in aanwezigheid
van de sectordirecteur financién, werd
ingezoomd op de realisatie 2007 en ver-
schillende posten voor 2008. De bespre-
king gaf aanleiding tot verheldering van
de toelichting bij de begroting.



8. Verbindingen

Vidomes participeert voor 15% in de toe-
gelaten instelling Stichting Woonformatie
Ypenburg (SWY). Algemeen directeur de
heer L.T. van Bloois is bestuurder van
SWY. Sedert juni 2006 is de voorzitter
van de raad, de heer C.T.L. Korthout, lid
van de raad van commissarissen van SWY.
Vidomes participeert voor twee zevende
deel in de Stichting Woonwagenzaken
Zoetermeer. Deze stichting heeft ten doel
het verhuren, beheren en exploiteren
van woonwagens en standplaatsen con-
form de beginselen van verhuur en beheer
van de sociale verhuureenheden van
partijen. Bedrijfsdirecteur de heer H.C.
Michels is bestuurder van deze stichting.
Daarnaast neemt Vidomes in complexen
waar niet meer dan 49% van de woningen
verkocht is, deel in het bestuur van de
Vereniging van Eigenaren.

Nadere (financiéle) informatie over deze
verbindingen is opgenomen in bijlage 9
van het jaarverslag.

9. Honorering en beoordeling
algemeen directeur

Algemeen directeur is sedert 1 oktober
2002 de heer drs. ing. L.T. van Bloois.
De heer Van Bloois is geboren in 1954.
Hij bekleedde in 2007 de volgende
nevenfuncties:

) bestuurder Stichting Woonformatie
Ypenburg

) lid raad van toezicht Cardanus
Amstelveen

Het vaste salaris van de algemeen direc-
teur bedroeg in 2007 € 145.721,04 exclu-
sief 8% vakantietoeslag, inclusief de
CAO-verhogingen. Er kan een variabele
beloning worden toegekend van 0% tot
11,11% van het vaste jaarsalaris. Hiernaast
beschikt de algemeen directeur over een
secundair arbeidsvoorwaardenpakket dat
in lijn is met de CAO voor Woningcorpo-
raties. In 2007 is de honorering van de
algemeen directeur opnieuw getoetst
aan de aanbevelingen, zoals opgenomen
in het rapport van de commissie-lzeboud.
Uit deze toetsing is gebleken dat de
honorering in lijn is met genoemde aan-

bevelingen.

De selectie- en remuneratiecommissie,
gevormd door de heer Korthout en
mevrouw Lubbi, voerde een beoordelings-
gesprek met de algemeen directeur.

Op basis van de algehele beoordeling en
een toetsing op de voor 2007 gemaakte
resultaatafspraken is voor 2007 de varia-
bele beloning vastgesteld op 11,11%.
Voor het jaar 2008 is opnieuw een aantal
resultaatafspraken gemaakt. Het concern-
jaarplan 2008 vormt daarvoor de basis.
Er is geen wijziging voorzien in het
beoordelings- en bezoldigingsbeleid

in 2008.

De heer Van Bloois heeft sinds zijn in-
diensttreding een arbeidsovereenkomst
en een benoeming als bestuurder voor
onbepaalde tijd. In de arbeidsovereen-
komst zijn geen specifieke afspraken op-
genomen omtrent afvloeiingsregelingen
behoudens een regeling bij opzegging
van de arbeidsovereenkomst door de
raad in geval van bijvoorbeeld ontbinding
van de corporatie, fusie, overname,
reorganisatie of fundamentele wijziging
van het te voeren beleid.

De remuneratiecommissie bespreekt het
functioneren van de algemeen directeur
en het perspectief naar de toekomst in
het jaarlijkse functioneringsgesprek, dat
wordt voorbereid in de voltallige raad.
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10. Budget van de raad

Het budget van de raad bedroeg voor
2007 €90.000,- en is opgebouwd uit de
volgende elementen: vergoedingen,
workshops/werkconferentie, conferen-
ties, excursie(s) en conferenties, lidmaat-
schap brancheorganisatie, werving en
selectie met externe begeleiding.

11. Samenstelling en
honorering van de raad

In 2003 is een nieuw, eigentijds profiel
voor leden van de raad vastgesteld.

Dit profiel wordt — na actualisering en na
toekenning van het gewenste specifieke
aandachtsgebied - ingezet bij de werving
van nieuwe commissarissen, bij voor-
drachten en bij herbenoemingen.

In 2007 traden volgens het rooster af:
de heren Van den Hoven, Oskam en
Korthout, alsmede mevrouw Lubbi.
De heer Van den Hoven heeft aan-
gegeven niet voor herbenoeming
beschikbaar te zijn.

(Her)benoemingen in de raad

Voor de vervulling van de vacature in
verband met het aftreden van de heer
Van den Hoven heeft de raad het alge-
mene profiel geactualiseerd, en daar-
naast besloten om specifiek te zoeken
naar een betrokken deskundige met visie
op maatschappelijke ontwikkelingen,
met als aandachtsgebieden volkshuisves-
ting en wonen-welzijn-zorg. Vervolgens
heeft de raad de vijf lokale bewoners-
vertegenwoordigingen uitgenodigd een
voordracht te doen voor een zetel in de
raad. Datzelfde is gebeurd rond het af-
treden van de heer Oskam. De laatste is
voorgedragen voor herbenoeming, welke
voordracht door de raad is gevolgd.

De heer Oskam is herbenoemd voor een
laatste termijn van drie jaar.

Ter vervulling van de vacature hebben de
bewonersvertegenwoordigingen zich laten
bijstaan door een onafhankelijk bureau.
Via een advertentie in dagbladen hebben
zich vervolgens kandidaten gemeld.

Dit traject heeft geleid tot een voor-
dracht, die besproken is in de selectie-
commissie van de raad bestaande uit de
heer Korthout, mevrouw Lubbi en de
heer Van Bloois. Na een kennismakings-
gesprek met de voorgedragen kandidaat,
mevrouw Van Veen, heeft de raad beslo-
ten de voordracht te volgen en mevrouw
M.P. van Veen per 1 juli te benoemen tot
lid van de raad. Als voormalig directeur
van de Woonbond is zij ruimschoots
gekwalificeerd op het brede volkshuis-
vestingsprofiel.

Wegens het aftreden van mevrouw Lubbi
is de Ondernemingsraad gevraagd een
voordracht te doen voor (her)benoeming,
op basis van het geactualiseerde profiel
van de raad en het specifieke aandachts-
gebied Personeel & Organisatie.

De Ondernemingsraad heeft mevrouw
Lubbi voorgedragen voor herbenoeming
en de raad heeft tot herbenoeming voor
een tweede zittingsperiode besloten,
inclusief de taak van vice-voorzitter.

Tot slot besloot de raad tot herbenoe-
ming van de heer Korthout, ook in de
functie van voorzitter. In alle gevallen
nam de raad zijn (her)benoemingsbesluit
op basis van de evaluatie van het functio-
neren. Waar van toepassing, heeft de
Ondernemingsraad positief geadviseerd
over de (her)benoeming.

De raad voorziet in samenspraak met de
algemeen directeur in een introductie-

programma voor nieuwe leden.

De raad voldoet aan de onafhankelijk-
heidscriteria van de Governance Code.

De honorering van de raad is per januari
2007 en per juli 2007 met de CAO-
verhogingen geindexeerd, hetgeen voor
2007 heeft geresulteerd in de volgende
vergoedingen:
Voorzitter €9.714,69 per jaar
Vice-voorzitter €8.905,17 per jaar

Lid €8.095,62 per jaar



12. De raad in 2007

geboortejaar
C.G. Sleddering, 2e termijn 1953
communicatiemanager Vewin Rijswijk
drs. C.T.L. Korthout, voorzitter, 2e termijn 1962
lid raad van bestuur en CFO Robeco Groep N.V., Rotterdam
lid raad van commissarissen Stichting Woonformatie Ypenburg
C.H.J. van der Luijt RA 1964
lid raad van bestuur en CFO Inter Access Groep B.V., Hilversum
lid raad van commissarissen Delta N.V., Middelburg
CFO Syfact International B.V., Hilversum
aangetreden per 1 juni 2006
ir. A.J.M. van der Zijden 1950

zelfstandig adviseur
aangetreden per 1 november 2006

op voordracht van de huurders:

E.H. Oskam, 3e termijn 1939
lid dagelijks bestuur Kamer van Koophandel Haaglanden

voorzitter Landinrichtingscommissie Leidschendam

JLAV. van den Hoven 1954
leraar Grotius College Delft
afgetreden per 1 juni 2007

mw. M.P. van Veen 1950
directeur Vluchtelingenwerk Amsterdam
aangetreden per 1 juli 2007

op voordracht van de Ondernemingsraad:

mw. M.W. Lubbi, vice-voorzitter, 2e termijn 1954
zelfstandig adviseur

lid raad van commissarissen De Alliantie, Huizen

lid raad van commissarissen Evides, Rotterdam

lid bestuur VTW

aangetreden

2003

2004

2006

2006

2000

2004

2007

2004

aftredend

2009

2010

2009

2009

2010

2007

2010

2010
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Governance

Vidomes past de Governance Code Woningcorporaties toe. In het jaarverslag van de raad

van commissarissen is te lezen op welke wijze invulling wordt gegeven aan het toezicht en

aan de code. Op een aantal punten moet de toepassing nog verder worden vormgegeven.

In dit hoofdstuk geven we aan op welke punten wij van de code afwijken en waarom we

dat doen.

Governancestructuur

Vidomes is een stichting met een een-
hoofdig bestuur (de algemeen directeur)
en een raad van commissarissen, bestaan-
de uit ten minste vijf en ten hoogste
zeven leden. De raad bestaat nu uit zeven
leden. Twee leden zijn benoemd op voor-
dracht van de bewonersvertegenwoordi-
gingen, één lid is benoemd op voordracht
van de Ondernemingsraad. De leden

van de raad worden benoemd voor een
periode van drie jaar, de zittingsduur

is beperkt tot drie perioden die niet aan-
sluitend hoeven te zijn.

De raad heeft een kwaliteitsprofiel
opgesteld voor zijn leden, dat jaarlijks
wordt geactualiseerd. De raad is pluri-
form samengesteld en er is in elk geval
voldoende deskundigheid aanwezig op
bestuurlijk, financieel en maatschappelijk
terrein. De werkwijze van de raad is
geregeld in een reglement.

De statuten bepalen dat een aantal
(categorieén) besluiten van de algemeen
directeur zijn onderworpen aan de
goedkeuring van de raad van commis-
sarissen. Hierbij voldoet Vidomes aan

de betreffende bepalingen van de Gover-
nance Code.

De hoofdlijnen van de governancestruc-
tuur zijn mede aan de hand van de
principes van de code in het jaarverslag
van de raad van commissarissen uiteen-
gezet. Wel moet de actuele governance-
structuur nog op de website worden
gezet. Zo moeten er overigens meer
zaken op de site worden geplaatst (zoals
de klokkenluidersregeling, werkwijze en
samenstelling van de raad, beloning en
remuneratie van de raad). Wij zijn bezig
met de vernieuwing van onze site, en
hebben besloten de publicatie van deze
zaken gelijk te laten lopen met de
lancering van de vernieuwde site, later
in 2008. We nemen dan op de website
een apart onderdeel op waar de op basis
van de Governance Code te vermelden
gegevens zijn te vinden.



Benoeming bestuurder

Zoals in het jaarverslag van de raad is
vermeld, heeft de bestuurder/algemeen
directeur sedert zijn indiensttreding in
2002 een arbeidsovereenkomst voor on-
bepaalde tijd. De code bepaalt in artikel
11.2.1 dat benoeming geschiedt voor een
periode van maximaal vier jaar. De strek-
king van deze bepaling is dat de raad ten
minste eenmaal in de vier jaar beoordeelt
of de bestuurder ook voor de komende
bestuursperiode de juiste persoon is om
de corporatie te besturen. Naast de jaar-
lijkse beoordelingen van de bestuurder
spelen daarbij ook de toekomstige positie
van de corporatie en het daarvoor wense-
lijke beleid een rol.

Vidomes heeft haar bedrijfsvoering
ingericht volgens het INK-model.

Het beheersingsysteem met bijbehoren-
de instrumenten biedt voldoende
mogelijkheden voor goed toezicht op

de kwaliteit van bestuur en organisatie.
Via het Ondernemingsplan, de daarop
geénte jaarplannen en de jaarlijkse
managementreviews is het toekomstige
beleid met vaste regelmaat aan de orde.
De ontwikkelingen en de match tussen
toekomstige positie en bestuur maken
daar logischerwijs deel van uit. Vidomes
ziet vooralsnog geen verbetering in de
toepassing van deze bepaling uit de code
en past deze niet toe.

Onafhankelijkheid leden van de raad

De raad voldoet aan de bepaling in

111.2.2 dat de meerderheid van zijn leden
in formele zin onafhankelijk is in het licht
van criteria van de code.

Voorzitter raad, auditcommissie en selec-
tie- en remuneratiecommissie

De Governance Code bepaaltin 111.4.2 en
111.5.6 en 111.5.11 dat de voorzitter van de
raad geen voormalig bestuurder is van de
woningcorporatie. Dezelfde restrictie
geldt voor de voorzitter van de selectie-
en remuneratiecommissie en voor de
voorzitter van de auditcommissie.

De huidige voorzitter van de raad van
commissarissen, de auditcommissie en

de selectie- en remuneratiecommissie is
in de periode 1992 tot 1998 voorzitter
geweest van het bestuur van een van
Vidomes' rechtsvoorgangers, Patri-
moniums Woningbouw in Delft. Sinds
de fusie in 2000 tot Vidomes en de daar-
opvolgende twee fusies is hard gewerkt
aan de professionalisering van de organi-
satie. De bedrijfsvoering is ingericht naar
het INK-model en er zijn diverse instru-
menten voor interne beheersing en toe-
zicht ontwikkeld.

Er is sprake van een tussenliggende

tijd van zes jaar, in welke tijd de heer
Korthout een aantal jaren in het
buitenland werkzaam is geweest, en

de organisatie als gevolg van de fusies
forse veranderingen heeft ondergaan.
De opstelling van de voorzitter is geheel
onafhankelijk, op afstand en niet vanuit
de bestuurderspositie.

De raad is van mening dat zijn werk-
ervaring en zijn deskundigheid op
financieel en bedrijfseconomisch terrein
hem geschikt maken voor de positie van
voorzitter van de raad. Dat geldt evenzeer
voor de positie van voorzitter van de
auditcommissie en de selectie- en
remuneratiecommissie. Vidomes wijkt

op dit punt af van de code.



Bijlagen

Governance

Auditcommissie

De Governance Code bepaalt in artikel
111.5.5 dat de auditcommissie het eerste
aanspreekpunt moet zijn van de externe
accountant als deze onregelmatigheden
constateert. Algemeen directeur en raad
zijn van mening dat — in geval van
onregelmatigheden — de bestuurder/
algemeen directeur als eerste aanspreek-
punt dient. Als de mogelijkheid bestaat
dat de algemeen directeur directe
betrokkenheid heeft bij de geconsta-
teerde onregelmatigheid of in het geval
de algemeen directeur naar de mening
van de accountant niet adequaat
reageert, dient de externe accountant
zich onverwijld rechtstreeks te wenden
tot de voorzitter van de auditcommissie.
Wij passen de bepaling op deze wijze toe.

Communicatie en dialoog met
stakeholders

Op basis van het Ondernemingsplan van
Vidomes wordt jaarlijks een concernjaar-
plan opgesteld. De vier woonbedrijven
en de sectoren en stafafdelingen maken
op hun beurt een daarop geént jaarplan.
De woonbedrijven bespreken hun jaar-
plan met de lokale stakeholders.

Via de digitale uitgave Vidomes@stake
hebben wij onze stakeholders in 2007
tweemaal geinformeerd over een diversi-
teit aan zaken van maatschappelijk en
volkshuisvestelijk belang. Ook maakten
wij ons standpunt over de van corporaties
gevraagde investeringen beargumen-
teerd kenbaar.

Een- of tweemaal per jaar beleggen we
een 'Vidomes-gesprek’ over een actueel
beleidsvraagstuk. Zo planden we voor
de tweede helft van 2007 een eerste
Vidomes-gesprek, een dialoog op cen-
traal niveau met onze stakeholders over
het thema wonen-welzijn-zorg en onze
vernieuwde visie daarop. Helaas hebben
we dit moeten uitstellen naar 2008.

Tot onze stakeholders hebben we in
samenspraak met de raad benoemd:
bewoners, relevante overheden/over-
heidsinstanties, relevante maatschappe-
lijke organisaties en relevante collega-
corporaties.

Overigens zullen we niet voldoen aan

de bepaling van V.2.2 dat we onze stake-
holders in het overleg in de gelegenheid
moeten stellen advies uit te brengen over
de vastgestelde jaarrekening en het jaar-
verslag. Wij menen dat er andere
momenten zijn voor een dialoog over
jaarrekening en jaarverslag. Onze voor-
keur gaat uit naar een permanente en
breder georiénteerde, meer open dialoog,
die niet gevoerd moet worden aan de
hand van jaarrekening dan wel jaarverslag.
Jaarrekening, jaarverslag en begroting
zijn jaarlijks terugkerende items in het
centraal bewonersoverleg en in het
overleg met de Ondernemingsraad. In de
dialoog gaat het juist ook om het maken
van de nodige maatschappelijke verbin-
dingen bij het opstellen en uitvoeren van
strategie en beleid.

Ten slotte heeft de raad gekozen voor
afvaardiging van een delegatie van de
raad, zowel bij de dialoog met belang-
hebbenden, als in het centraal en het
lokaal bewonersoverleg. Dat is praktisch
en doelmatig en voldoet uitstekend.

De antennefunctie voor de raad is langs
andere lijnen georganiseerd. Vidomes
volgt hiermee niet de code, die in artikel
V.2.3 bepaalt dat de raad voltallig
aanwezig is bij het overleg met belang-
hebbenden.
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Overzicht klachten en geschillen 2007

Categorie Aantal Onderling opgelost Hoorzitting Advies Opmerking

Technisch van aard 5 2 Twee zaken lopen
nog, in één zaak is de
klacht ingetrokken

Overlast 1 1 Klacht gedeeltelijk
gegrond en gedeeltelijk
ongegrond verklaard,
bindend advies

Handelen van 6 2 1in 2008 Twee klachten zijn

de corporatie weerlegd en
ingetrokken, twee
zaken lopen nog

Drie klachten zijn niet-ontvankelijk verklaard



04 Kengetallen 2007

Omschrijving 2007 2006 2005 2004
Woningbezit
Aantallen verhuureenheden
- woningen 17.663 17.749 17.751 17.712
- verzorgingshuisplaatsen 430 430 430 430
- bedrijfs onroerend goed 100 92 91 93
- garages 1.064 857 858 886
In aanbouw (woningen) - 216 150 367
Aantal verkochte woningen uit bestaand bezit 181 85 95 114
Aantal verkochte woningen uit nieuwbouw 1 = = =
Personeel

Personeelsbezetting (in fte’s)

- in dienst, einde boekjaar 188,9 172,8 161,9 159,9
- in dienst gemiddeld 183,8 174,7 162,0 157,6
- totaal inclusief inleenkrachten einde boekjaar 206,0 192,6 171,3 178,3

Verhuur en incasso

- huurachterstand huidige huurders 1,03% 0,98% 0,84% 0,72%
huurderving in % van de huuropbrengst
- leegstand 0,76% 0,87% 0,88% 1,38%
- oninbaar (inclusief dotatie aan de voorziening) 0,66% 0,36% 0,48% 0,45%
Financién
C Continuiteit
- Liquiditeit (current ratio: vlottende activa / kortlopende schulden) 0,9 0,2 0,1 0,4
m - Solvabiliteit (EV in % van het TV) 18,6% 17,3% 12,1% 8,1%
m - Weerstandsvermogen (formule CFV:
reserves + egalisatierekening + voorzieningen in % van het TV ) 19,0% 17,8% 16,3% 16,0%
(v
— Rentabiliteit
§m— - REV (jaarresultaat / reserves) 10,5% 9,2% 33,6% 9,5%
. - RTV (jaarresultaat + rentelasten / balanstotaal) 5,8% 5.7% 8,3% 5.2%
aa)
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Omschrijving 2007 2006 2005 2004

Balans per VHE - woning (x € 1,-)

- Eigen vermogen 7.833 6.974 4.873 3.202
- Egalisatierekening 180 200 296 330
- Schulden op lange termijn 32.763 31.356 30.478 30.569
- Materiéle vaste activa 40.672 39.613 39.848 38.298
- Financiéle vaste activa 215 238 261 249
- Vlottende activa 1.251 352 193 1.006

Winst- en verliesrekening per VHE - woning (x € 1,-)

- Huuropbrengst 4.793 4.776 4.670 4.515
- Overheidsbijdragen 32 32 49 61
- Rentelasten 1.642 1.640 1.697 1.750
- Jaarresultaat 825 644 1.639 305

Variabele lasten per VHE - woning (x € 1,-)

- Personeelskosten 846 743 688 649
- Dagelijks onderhoud 456 418 412 439
- Planmatig onderhoud 855 524 628 722
- Specifieke bedrijfslasten (exclusief servicekosten) 370 372 356 321
- Huisvestingskosten 110 102 104 118
- Automatiseringskosten 126 117 145 96
- Algemene kosten 198 169 164 150

Totaal 2.961 2.444 2.496 2.494

Overige financiéle kengetallen

- Rentevoet lang vreemd vermogen (exclusief afgesloten SWAP’s) 4,98% 5,19% 5,23% 5,58%
- Materiéle vaste activa die met lang vreemd vermogen zijn gefinancierd 81% 79% 76% 80%
- Idem, inclusief met financiers overeengekomen storting na 2007 97% 89% 86% 86%
- Totaal met grondwaarde gecorrigeerde bedrijfswaarde (x € 1.000,-) 835.551 820.751 808.210 750.449
- Overwaarde in % van de boekwaarde 22,51% 30,37% 33,70% 23,44%

- Gemiddelde bedrijfswaarde per woning (x € 1.000,-) 47,3 46,2 45,5 42,4
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Bijlagen

Balans per 31 december 2007
(x € 1.000,- afgerond) na voorgestelde resultaatbestemming

Activa 31-12-2007 31-12-2006 Passiva 31-12-2007 31-12-2006
Vaste activa Eigen vermogen 138.186 123.781
Immateriéle vaste activa 770 542 Egalisatierekening 3.187 3.545
Materiéle vaste activa 718.396 703.084 Voorzieningen 129 129
Financiéle vaste activa 3.792 4.230 Langlopende schulden
(leningen o/g) 578.697 556.530
Vlottende activa Kortlopende schulden 24.685 30.127
Onderhanden projecten 1.061 2.372
Vorderingen 4.530 3.720
Liquide middelen 16.335 164
744.884 714112 744.884 714.112



Winst- en verliesrekening over het boekjaar 2007
(x 1000,- afgerond)

31-12-2007 31-12-2006

31-12-2007 31-12-2006

Bedrijfsopbrengsten

Huren 84.657 84.769
Vergoedingen 9.683 9.706
Overheidsbijdragen 571 571
Verkopen onroerende goederen 16.528 6.304
Geactiveerde productie ten behoeve

van het eigen bedrijf 927 480
Overige bedrijfsopbrengsten 1.120 1.119
Som der bedrijfsopbrengsten 113.486 102.949
Bedrijfslasten

Afschrijvingen op (im)materiéle

vaste activa 10.860 10.319
Overige waardeveranderingen

op (im)materiéle vaste activa

en onrendabele toppen 6.744 22
Personeelskosten

Lonen en salarissen 10.095 9.223
Sociale lasten 596 589
Pensioenlasten 1.539 1.379
Overige personeelslasten 2.707 2.006
Lasten onderhoud 23.152 16.710
Overige bedrijfslasten 23.785 23.313
Som der bedrijfslasten 79.478 63.561
Bedrijfsresultaat 34.008 39.388

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening voor belasting

Belastingen
Resultaat deelnemingen

Som der belastingen en deelnemingen

Resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening na belasting

Buitengewone baten
Buitengewone lasten

Resultaat na belastingen
Winstbestemming
Toevoeging aan de algemene
bedrijfsreserve

Toevoeging aan de reserve

participatie SWY

Totaal

9.185
29.006

19.821-

14.187

290
72-

218

14.405

14.405

14.477

72-

14.405

1.228

29.108

27.880-

11.508

71-

71-

11.437

11.437

11.508

71-

11.437

06
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Bijlagen

Waarderingsgrondslagen

Balanswaardering

Regelgeving

De jaarrekening is opgesteld in overeen-
stemming met de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uit-
spraken van de Richtlijnen voor de Jaar-
verslaggeving, uitgegeven door de Raad
voor de Jaarverslaggeving. In de jaar-
rekening kunnen afrondingsverschillen
voorkomen.

Stelselwijziging

In het verslagjaar heeft woningcorporatie
Vidomes verdere stappen ondernomen
om de transparantie in de financiéle
berichtgeving van de corporatie te ver-
groten en een beter inzicht te geven in
het resultaat, de vermogenspositie en de
kasstromen. Voor dit doel is een aantal
wijzigingen in de verslaggeving en pre-
sentatie doorgevoerd. Hiernaast is aan-
dacht besteed aan de implementatie van
nieuwe en gewijzigde richtlijnen voor de
jaarverslaggeving. Een en ander is hier-
onder toegelicht.

De voorziening onderhoud en de egalisa-
tierekening brutering zijn in het boekjaar
opgeheven. De aangegane verplichtingen
inzake activa in ontwikkeling worden
niet meer opgenomen. Vidomes heeft
een zodanige omvang dat de planmatige
onderhoudsuitgaven een gelijkmatig
verloop in de tijd kunnen geven.

De begrotingsmethodiek alsmede de
spreiding in de tijd van de uitgaven zijn
in beeld gebracht om het gelijkmatige
uitgavenpatroon te waarborgen.

Het resultaat over 2007 op basis van

de nieuwe grondslagen bedraagt

€ 14.477.723,-. Indien op de oude grond-
slagen zou zijn gewaardeerd, dan zou

het resultaat € 16.037.700,- hebben bedra-
gen. Het resultaat over 2006 bedraagt

op basis van de oude grondslagen
€7.272.285,-. Indien op de nieuwe grond-
slagen zou zijn gewaardeerd, dan zou het
resultaat € 11.507.623,- hebben bedragen.

Op grond van de verslaggevingvoor-
schriften is met ingang van 2007 niet
meer toegestaan om aangegane
verplichtingen inzake materiéle vaste
activa op te nemen op de balans.

De vergelijkende cijfers 2006 zijn aan-
gepast voor € 35.502.000,-. Kortlopende
schulden en onroerende zaken in ontwik-
keling zijn afgenomen met dit bedrag.

Immateriéle en materiéle vaste activa

De activa zijn gewaardeerd tegen ver-
krijgings- of vervaardigingprijs, vermin-
derd met cumulatieve afschrijvingen op
basis van verwachte economische levens-
duur, danwel lagere bedrijfswaarde bij
materiéle vaste activa. De cumulatieve
afschrijvingen zijn berekend volgens het
annuitaire systeem. Over de grond wordt
niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa

Leningen u/g zijn gewaardeerd tegen de
nominale waarde. De te vorderen BWS
subsidies is gewaardeerd tegen contante
waarde. De participatie in SWY wordt
gewaardeerd tegen de netto vermogens-

waarde.

Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen
nominale waarde onder aftrek van een
voorziening voor verwachte oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaar-
deerd tegen nominale waarde.

Egalisatierekening

Op deze rekening is het nog niet aan

de exploitatie toegerekende deel van
de toegezegde subsidie opgenomen.

De egalisatierekening is gewaardeerd
tegen contante waarde.

Voorziening

Een voorziening is gevormd voor toekom-
stige jubileumuitkeringen aan personeel.
De waardering van de voorziening is
tegen nominale waarde en gebaseerd op
de komende 5 jaar.

Langlopende en kortlopende schulden
De schulden zijn gewaardeerd tegen de
nominale waarde.



Resultaatbepaling

Bedrijfsopbrengsten worden toegere-
kend aan het jaar waarin de prestaties
zijn verricht. Voor de toerekening van de
bedrijfslasten wordt, waar mogelijk, de
causale samenhang tussen baten en las-
ten als grondslag gehanteerd. Verliezen
en risico’s die hun oorsprong vinden voor
het einde van het boekjaar, worden in
acht genomen indien zij bij het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn.

Verkopen onroerende goederen

Het resultaat van de verkooptransacties
wordt verantwoord in het jaar van trans-
port van de verkoopakte bij de notaris.
De post verkopen onroerende goederen
betreft het saldo van de behaalde ver-
koopopbrengst minus de gemaakte di-
rect toerekenbare verkoopkosten.

Geactiveerde productie ten behoeve van
het eigen bedrijf

De toe te rekenen interne directe kosten
ten behoeve van onroerende goederen
in ontwikkeling worden hieronder ver-

antwoord.

Afschrijvingen

Afschrijving van het onroerend goed
gebeurt op annuiteitenbasis. Afschrijving
van de activa ten dienste van de exploita-
tie gebeurt volgens het lineaire systeem.
Voor beide categorieén geldt dat de
afschrijving van een nieuw actief start
per 1 januari van het volgend boekjaar.

Overige waardeveranderingen

op (im)materiéle vaste activa en
onrendabele toppen

De overige waardeveranderingen worden
gebaseerd op de waardering van de
betreffende activa posten onroerende
zaken in exploitatie en ontwikkeling.
Deze bijzondere waardevermindering
ontstaat door een jaarlijkse toets van de
reéle waarde (bij woningcorporaties is
dit de bedrijfswaarde) ten opzichte van
de boekwaarde per PMC. Indien de boek-
waarde van de PMC hoger ligt dan de
bedrijfswaarde, vindt een afwaardering
plaats ten laste van het resultaat.

Voor onroerende zaken in ontwikkeling
ontstaat deze bijzondere waardevermin-
dering op het moment van investerings-
beslissing door de directie. Bij het bepa-
len van de afwaardering op activa in
ontwikkeling wordt conform RJ 645 reke-
ning gehouden met een eventuele over-
waarde binnen de PMC waartoe het
complex in ontwikkeling gaat behoren.

Lasten onderhoud

Onder deze post worden alle direct aan
het verslagjaar toe te rekenen kosten
onderhoud verantwoord. Van de toe-
rekenbaarheid is sprake als daadwerkelijk
de werkzaamheden in het verslagjaar
hebben plaatsgevonden.

Belastingen
De belasting over het resultaat wordt
berekend over het resultaat voor belas-

tingen in de winst- en verliesrekening,
rekening houdend met beschikbare fiscaal
compensabele verliezen uit voorgaande
boekjaren, vrijgestelde winstbestandde-
len en na bijtelling van niet-aftrekbare
kosten. Tevens wordt rekening gehouden
met wijzigingen die optreden in de latente
belastingvorderingen en latente belasting-
schulden uit hoofde van wijzigingen in
het te hanteren belastingtarief.

Vidomes heeft op 21 januari 2008 gekozen
voor model Il binnen de VSO. De fiscale
inbrengwaarde van de durehuurwoningen
en Bog-ruimten zijn belangrijk hoger dan
de boekwaarden. Voor de individuele
woningen en Bog-ruimten heeft Vidomes
in haar beleid voor de komende jaren
geen verkoop- en/of sloopplannen. Deze
vooruitzichten in aanmerking nemende
heeft Vidomes over het waardeverschil
tussen boekwaarde en fiscale inbreng-
waarde geen belastinglatentie in haar
jaarrekening opgenomen.

Vidomes heeft een drietal sloop-/herstruc-
tureringscomplexen op de fiscale balans
ingebracht. De fiscale inbrengwaarde is
hoger dan de huidige boekwaarde. Dit
wordt veroorzaakt door de verplichte
fiscale inbreng tegen 70% WOZ-waarde.
Over het waardeverschil heeft Vidomes
geen belastinglatentie opgenomen. De
exacte invulling van de van toepassing
zijnde regels onder de integrale VPB-plicht
na 1 januari 2008 is nog onbekend voor
sloop- en herstructureringscomplexen.



08 Huisvesting van de doelgroep

(@aanhangsel E in voor het jaar 2007)

Toewijzingen in het verslagjaar 2007 Huurgrenzen
<kwaliteits- > kwaliteitskortingsgrens > laagste
kortingsgrens < aftoppingsgrens aftoppingsgrens

Eenpersoonshuishoudens

Jonger dan 65 jaar, inkomen lager of gelijk aan de HSW 151 224 5 380
Jonger dan 65 jaar, inkomen hoger dan de HSW 29 40 20 89
65 jaar of ouder, inkomen lager of gelijk aan de HSW 10 124 20 154
65 jaar of ouder, inkomen hoger dan de HSW 2 29 39 70
Subtotaal 192 417 84 693

Tweepersoonshuishoudens

Jonger dan 65 jaar, inkomen lager of gelijk aan de HSW 32 182 16 230
Jonger dan 65 jaar, inkomen hoger dan de HSW 5 20 30 55
65 jaar of ouder, inkomen lager of gelijk aan de HSW 3 47 15 65
65 jaar of ouder, inkomen hoger dan de HSW 3 19 23 45
Subtotaal 43 268 84 395

Drie- en meerpersoonshuishoudens

Jonger dan 65 jaar, inkomen lager of gelijk aan de HSW 7 179 13 199
Jonger dan 65 jaar, inkomen hoger dan de HSW 1 39 21 61
65 jaar of ouder, inkomen lager of gelijk aan de HSW 0 3 0 3
65 jaar of ouder, inkomen hoger dan de HSW 0 1 1
Subtotaal 8 222 34 264
Totaal 243 907 202 1.352

Bijlagen



Verhuurcijfers 2007

Verhuurd aantal %
Zelfstandig 1.352 100%
BBSH 1.031 76%
Niet BBSH 321 24%

De definities van inkomensgrenzen en huurgrenzen verwijzen naar artikelen in de
Huursubsidiewet (HSW) en zijn voor het verslagjaar 2007 als volgt:

Inkomensgrenzen: jaarinkomen
Eenpersoons jonger dan 65 jaar (art. 14.a HSW) €20.300
Meerpersoons jonger dan 65 jaar (art. 14.b HSW) €27.575
Eenpersoons 65 jaar of ouder (art. 14.c HSW) €18.250
Meerpersoons 65 jaar of ouder (art. 14.d HSW) €24.275
Huurgrenzen: 1jant/m 30juni 1 julit/m 31 dec
1. Kwaliteitskortingsgrens (art. 20.1 HSW) €339,08 €343,49
1l. Laagste aftoppingsgrens (art. 20.2.a HSW) €458,33 €491,64

1ll. Hoogste aftoppingsgrens (art. 20.2.b HSW) €520,12 €526,89
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Informatie over verbindingen aan rechtspersonen en/of vennootschappen

(x € 1,- afgerond)

Partij Aard van de Vermogen van de Jaaromzet van de
verbinding verbinding verbinding
Deelname
Stichting Woonformatie Ypenburg * Deelname 15% 3.609.000 12.421.000
Stichting Woonwagenzaken Zoetermeer * Deelname %7 deel 139.600 81.800
Vereniging van Eigenaren
Bestuurder, beheerder en eigenaar
VVE Zalkerbos Vereniging van Eigenaren 887.000 465.000
VVE Juweellaan 500 t/m 538 Vereniging van Eigenaren 53.000 35.800
VVE Juweellaan 542 t/m 580 Vereniging van Eigenaren 54.100 35.800
VVE Juweellaan 584 t/m 622 Vereniging van Eigenaren 51.300 35.800
VVE Crommelinlaan Hoofdsplitsing Vereniging van Eigenaren 67.500 29.300
VVE Prinses Annalaan Vereniging van Eigenaren 215.200 197.600
VVE Gravin Juliana van Stolberglaan Vereniging van Eigenaren 81.000 268.700
VVE Willem Alexanderflat Vereniging van Eigenaren 192.400 165.000
VVE Constantijnflat Vereniging van Eigenaren 142.700 162.400
VVE Johan Frisoflat Vereniging van Eigenaren 147.600 164.200
VVE Engelsestraat blok 1 Vereniging van Eigenaren 19.200 28.800
VVE Engelsestraat blok 2 Vereniging van Eigenaren 39.800 53.700
VVE Bijdorplaan Hoofdsplitsing Vereniging van Eigenaren 1.200 77.400
VVE Bijdorplaan parkeren Vereniging van Eigenaren 3.500 36.100
VVE Bijdorplaan F Vereniging van Eigenaren 6.200 66.200
VVE Bijdorplaan G Vereniging van Eigenaren 8.400 91.500

De einddatum is in deze tabel niet van toepassing.

* Jaarcijfers 2007 nog niet beschikbaar, gegevens gebaseerd op 2006.



Aard van de Aandeel Wijze van Bestuurlijke
inbreng Vidomes balanswaardering betrokkenheid
Participatiebijdrage 541.400 Deelneming Ja
Verstrekte lening 39.900 Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 191/309 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 12/20 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 13/20 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 13/20 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 54/70 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 86/124 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 167/274 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 82/102 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 91/108 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 93/112 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 3/17 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 13/34 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 97441942 deel Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 105/115 parkeerplaatsen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 35/41 woningen Geen Ja
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen 51/56 woningen Geen Ja
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Informatie over verbindingen aan rechtspersonen en/of vennootschappen

(x € 1,- afgerond)

Partij Aard van de Vermogen van de Jaaromzet van de
verbinding verbinding verbinding
Beheerder
VVE Belvederebos Vereniging van Eigenaren nvt nvt
VVE Crommelinlaan Ondersplitsing Vereniging van Eigenaren nvt nvt
VVE Van Brakelstraat Vereniging van Eigenaren nvt nvt
VVE Oosterkaag Vereniging van Eigenaren nvt nvt
VVE Saturnus Vereniging van Eigenaren nvt nvt
VVE Woningen Sebastiaanshof Vereniging van Eigenaren nvt nvt
VVE Bewonersparkeren Zuidpoort Vereniging van Eigenaren nvt nvt
VVE Oude Delft Vereniging van Eigenaren nvt nvt
Eigenaar
Vereniging Promotie Stadshart Vereniging van Eigenaren 70.800 83.000
VVE Petuniatuin Hoofdsplitsing Vereniging van Eigenaren 139.900 117.800
CVVE Leidsenhage U.A. Vereniging van Eigenaren 617.700 1.286.100
VVE Oude Haven | Vereniging van Eigenaren 174.300 30.800
VVE Corbulokade 12/46, 60 en 61 Vereniging van Eigenaren 260.700 70.400
VVE Pavane * Vereniging van Eigenaren 47.000 60.300
VVE Dock van Delft Vereniging van Eigenaren - 302.000

De einddatum is in deze tabel niet van toepassing.

* Jaarcijfers 2007 nog niet beschikbaar, gegevens gebaseerd op 2006.



Aard van de Aandeel Wijze van Bestuurlijke
inbreng Vidomes balanswaardering betrokkenheid
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen Geen Geen Nee
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen Geen Geen Nee
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen Geen Geen Nee
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen Geen Geen Nee
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen Geen Geen Nee
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen Geen Geen Nee
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen Geen Geen Nee
Inzet personeel en bedrijfsmiddelen Geen Geen Nee
Bijdrage VVE 35 deel Geen Nee
Bijdrage VVE a deel Geen Nee
Bijdrage VVE 40519 deel Geen Nee
Bijdrage VVE 41/100 woningen Geen Nee
Bijdrage VVE 2/37 woningen Geen Nee
Bijdrage VVE 23979 deel Geen Nee
Bijdrage VVE 62/129 woningen Geen Nee
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Accountantsverklaring

Accountantsverklaring

Opdrachr

Wij hebben gecontroleerd of de in bijlage 5 tot en met 7 van het jaarverslag opgenomen verkorte
jaarrekening van Christelijke Woonstichting Vidomes te Delft over 2007 op de juiste wijze is ontleend
aan de door ons gecontroleerde jaarrekening 2007 van Christelijke Woonstichting Vidomes.

Bij die jaarrekening hebben wij op 24 april 2008 een goedkeurende accountantsverklaring verstrekt.
De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen van de verkorte jaarrekening in
overeenstemming met de grondslagen zoals gehanteerd in de jaarrekening 2007 van Christelijke
Woonstichting Vidomes te Delft. Het is onze verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake
de verkorte jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Mederlands recht. Dienovereenkomstig
dienen wij onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt
verkregen dat de verkorte jaarrekening op de juiste wijze is ontleend aan de jaarrekening. Wij zijn van
mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Oordeel
Naar ons oordeel is de verkorte jaarrekening in alle van materieel belang zijnde aspecten op de juiste
wijze ontleend aan de jaarrekening.

Toelichting

Wij vestigen er de aandacht op dat voor het inzicht dat vereist is voor een verantwoorde oordeelsvorming
omtrent de financiéle positie en de resultaten van de stichting en voor een toereikend inzicht in de
reikwijdte van onze controle de verkorte jaarrekening dient te worden gelezen in samenhang met de
volledige jaarrekening, waaraan deze is ontleend, alsmede met de door ons daarbij op 24 april 2008
versirekie goedkeurende accountantsverklaring. Deze toelichting doet geen atbreuk aan ons oordeel.

Voorburg, % mei 2008
Deloite Accountants BV,

Was getekend,
drs. G.J.W. Coppus RA






Adressen

Vidomes Delft

Griegstraat 8, 2625 AE Delft
Postbus 32, 2600 AA Delft
Telefoon (015) 251 36 55
info.delft@vidomes.nl

Vidomes Leidschendam-Voorburg
Weigelia 8, 2262 AB Leidschendam
Postbus 3035, 2260 DA Leidschendam
Telefoon (070) 317 22 00
info.ldamvb@vidomes.nl

Vidomes Rijswijk

Steenvoordelaan 516, 2284 EK Rijswijk
Postbus 3051, 2280 GB Rijswijk
Telefoon (070) 413 70 00
info.rijswijk@vidomes.nl

Vidomes Zoetermeer

Denemarkenlaan 75, 2711 EN Zoetermeer
Postbus 7055, 2701 AB Zoetermeer
Telefoon (079) 344 61 61
info.zoetermeer@vidomes.nl

Centrale vestiging
Kleveringweg 24, 2616 LZ Delft
Postbus 390, 2600 AJ Delft
Telefoon (015) 270 29 00
info@vidomes.nl

Colofon

) Uitgave van
Vidomes
Postbus 390
2600 AJ Delft

) Concept en vormgeving
Brinkerink & Partners, Zaandam

) Fotografie
Gerritjan Huinink, Amsterdam

» Drukwerk
Veenman Drukkers, Rotterdam

Delft, mei 2008
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